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Wstep do TARKA PROBE™
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Eksperci TARKA EXECUTIVE pracuijg intensywnie z polskimi Rodzinami - R
Witascicielskimi i polskimi Gronami Wspolnikéw od 2018r. Pragniemy by¢
Panstwa zaufanymi Doradcami i Rozmdwcami w zakresie transformaciji
i wzrostu biznesoéw, szczegdlnie wobec narastajgcych wyzwan zewnetrznych

i wewnetrznych.

Zarowno nasze Doradztwo, jak i uznane rynkowo Badania, zawsze skupiajg sie
na Kluczowych Decydentach. Naszymi Klientami doradczymi i/ lub Partnerami
badawczymi byty i sg ,,Alfy” —wiodacy Liderzy Rodzin Wtascicielskich, Gron
Wspdlnikow i Zarzaddw.

W Raporcie przedstawiamy wyniki prowadzonego na przetomie 2024/ 25 Badania
TARKA PROBE™ Sfery Przewagi (wczesniej TES PROBE™ Sfery Przewagi). Raport
opisuje sprawdzone strategie i efektywne taktyki, ktore polskim biznesom z
sektora PRIVATE pozwolity przetrwac i odnies¢ sukces w ciggu ostatnich,
burzliwych lat 2019/ 25.

TARKA EXECUTIVE wypracowato rowniez rekomendacje, jak wzmochi¢
i wyeksponowac przewagi oraz jak unikac raf na obecnym, chwiejnym rynku
klientow, dostawcow i pracownikow.

Zyczymy interesujacej lektury.

Aleksandra Zyskowska Krzysztof Tarka
Ekspert-Analityk Wspdlnik

Whtasnosc¢ Intelektualna TAH |-< A ?éz
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Klienci i Partnerzy 2020/25
Badania i Doradztwo
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Kluczowe Wglady

1/ Myslenie scenariuszowe jako kompetencjazarzadcza

Witasciciele Firm deklarujg jednoczesne myslenie o najbardziej optymistycznej wizji przysztosci przy
rownolegtym przygotowywaniu sie na najgorsze mozliwe scenariusze (,,hoping for the best, expecting
the worst”). Takie podejscie buduje poczucie sprawczosci i stabilnosci— pozwala podejmowac
decyzje

bez paralizu niepokojem o przysztosc. Ta unikalna kompetencja wtascicielska moze by¢ okreslona
jako odpornos¢ strategiczna oraz zarzadzanie scenariuszowe.

2/ Przesuniecie z kontroli bezposredniej na systemy i ludzi

W obliczu zwiekszonej ztozonosci otoczenia politycznego, spotecznego i rynkowego ostatnich 5 lat
Wiasciciele nauczyli sie akceptowac ograniczenia wtasnej kontroli. Rezygnacja z zarzadzania kazdym
aspektem operacyjnym prowadzi do budowania struktur, w ktérych odpowiedzialnos¢ powierzana
jest systemom i/ lub Kluczowym Osobom. To efekt dtugofalowego procesu uczenia sie
organizacyjnego/ zespotowego w obliczu przedtuzajgcego sie kryzysu i przechodzenia w strone
wzorca delegujgcego.

3/ Nieoczywiste zrodta przewag konkurencyjnych

W wielu przypadkach przewaga rynkowa polskich bizneséw nie wynika bezposrednio z cech
produktu/ ustugi, lecz z podejscia Wtasciciela i Kluczowych Oséb do klienta, modelu jego obstugi i
wdrazanych innowacji prorynkowychi pro-klienckich. Jest to przewaga oparta na wartosci dodanej,
czesto trudna

do skopiowania przez konkurencije, szczegolnie przez miedzynarodowe korporacije. Dodatkowo
sukces wielu Firm opiera sie na komplementarnej relacji Wtasciciel-Zespot, w ktorej doswiadczenie i
intuicja Whascicielatacza sie z wiedzg ekspercka i technologiami wnoszonymi przez Kluczowych

Pracownikow.

(...)

Niniejszy materiat stanowi wycigg z Raportu.

Whtasnos¢ Intelektualna
Tarka Executive’s
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Model
Wealth-Strenght-Worth™

Strategiczna triada wptywu

Model Wealth-Strenght-Worth™to oryginalna koncepcja TARKA EXECUTIVE stuzgca zrozumieniu
mechanizmow wptywu i kontroli Organizacijiiich Lideréw na otoczenie rynkowe, spoteczne i kulturowe.
Opisuje on trzy kluczowe obszary, w ktorych ujawnia sie wtadza i odpowiedzialnos¢ : Bogactwo (Wealth),
Sita (Strength) oraz Wartosc (Worth).

Trzy wymiary przewagi strategicznej

*  Bogactwo (Wealth) - Oznacza dostep do i kontrole nad zasobami materialnymi: kapitatem, udziatami
i kontaktami inwestorskimi. Jest to domena Wtascicieli i Wspolnikow, ktdrzy tradycyjnie zarzadzaja
finansowym fundamentem Firmy.

»  Sita (Strength) - Odzwierciedlazdolnosc¢ do dziatania, egzekwowania strategii i zarzgdzania Firma.
W tym wymiarze miesci sie organizacja pracy, reputacja marki oraz sita operacyjna. To obszar
odpowiedzialnosci kadry zarzgdzajacej.

*  Wartos¢ (Worth) - Dotyczy wiedzy, doswiadczenia i informaciji posiadanych przez Kluczowych

Pracownikow. To oni dysponujg unikalnym know-how, ktérego Firma nie moze tatwo zastgpic. Wartosé
ta opiera sie na kompetencjach, ktére czesto sg trudne do zmierzenia, ale krytyczne dla sukcesu.

INPUT THROUGHPUT OUTPUT

KOMPETENCJE/ MARKA/
LUDZIE WIZERUNEK

KNOW-HOW/ ORGANIZACIA/
TECHNOLOGIA PROCESY

WARTOSC SILA

Trojstronny kontrakt

Nowoczesna Firma - a szczegolnie prywatna i rodzinna — dziata na podstawie swoistego
strojstronnego kontraktu” pomiedzy Wtascicielami, Zarzadzajgcymi i Kluczowymi Pracownikami. W
Firmach rodzinnych role te czesto sie przenikaja, co z jednej strony zwieksza ztozonos¢ zarzadzania, a z
drugiej — podnosi elastycznosc i zdolnos¢ adaptacji w obliczu szans i wyzwan rynkowych.

Zastosowanie modeluw Badaniach TARKA PROBE™

Model stanowi podstawe badan TARKA PROBE™ Sfery Przewagi, ktére pozwalaja zidentyfikowac,

w jaki sposob wspotdziatajg trzy obszary kluczowe. Dzieki temu mozliwe jest wskazanie
mechanizmoéw stanowigcych fundament trwatej przewagi konkurencyjnej Firm prywatnych w Polsce.

Wtasnos¢ Intelektualna exe
Tarka Executive’s /—\ TAH I‘< A st



Zmiany 2019/20 vs Teraz

Kazdy z wywiaddw przeprowadzonych w ramach badania TARKA
PROBE™ Sfery Przewagi rozpoczynaliSmy od symbolicznego pytania:
»Jakwygladat Pana/Pani Sylwester 2019/20i ten ostatni?”

Zmiany 2019/20vs Teraz

Odpowiedzi niemaljednogtosnie potwierdzaty, ze przetom lat Najczestsze taktyki:

2019/20 byt postrzegany jako moment stabilizacji—rynek byt

przewidywalny, rosngcy, zdominowany przez poczucie ,,nowej 1/ R6znorodnosé - dywersyfikowanie

normalnosci’ ryzyka (branze, produkty, klienci,

pracownicy).
W kontrascie, realia ostatnich miesiecy zostaty opisane przez 2/ Identyfikowanie i zagospodarowanie
naszych Rozmowcow jako nieprzewidywalne, trudne, czesto nisz poza mainstreamem.
budzace niepokdj. Otoczenie biznesowe zyskato charakter typo 3/ Wysokie znaczenie specjalistow
dla koncepcji VUCA -zmiennosci (Volatility), niepewnosci —merytokracja.
(Uncertainty), ztozonosci (Complexity) oraz niejednoznacznosci 4/ Wymuszanie nieustannego rozwoju

(Ambiguity). Firmy.
5/ Upadek Firm konkurencyjnych-
Zatozenie badawcze, ze zdecydowana wiekszos¢ polskich Firm AT L [ AL
pracownikow .

funkcjonuje dzis wwarunkach VUCA, znalazto potwierdzenie
w praktyce —jednak nie jako samospetniajgca sie przepowiednia,
lecz jako wynik doswiadczen ostatnich lat.

(..-)

Niniejszy materiat stanowi wyciag z Raportu.

»Rynek szybko wenryfikuje podejmowane decyzje, dziatania, produkty. Aby
przetrwac w tej dynamicznej rzeczywistosci, nalezy dostosowywac sie do
Zmieniajacych sie warunkow.”

Bogdan Baszak, KEA

Wtasnos¢ Intelektualna exe
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Inwestycje/ Ryzyka

Opis Sfer Przewagi polskich Przedsiebiorcéw zaczynamy od obszaru Inwestycjii reinwestycji
wypracowanego Bogactwa oraz kontroli zwigzanego z nimi ryzyka. Z wypowiedzi naszych Rozmoéwcow
wynika, ze priorytetem jest utrzymanie i odnawianie zasobow produkcyjnych zwigzanych bezposrednio z
podstawowa dziatalnoscig operacyjng Firmy.

Nadwyzki zyskdw sg najczesciej lokowane w nieruchomosci— stanowigce osobny filar budowania
majatku —znajdujacy sie poza gtdwnym nurtem operacyjnej aktywnosci Firmy.

W przypadku inwestycji w inne klasy aktywéw — poza dziatalnoscig podstawowa i nieruchomosciami
—dominuja te zrealizowane lub rozpoczete jeszcze przed pandemig COVID-19.

Wiekszos¢ badanych powstrzymuije sie od akwizycjiinnych Firm, traktujac je jako ryzykowne i mato

przewidywalne. Z kolei inwestycje w ludzi i wynagrodzenia wynikaja gtownie ze wzrostu kosztéw pracy
—anie ze strategicznych decyzji prorozwojowych. (...)

Niniejszy materiat stanowi wyciag z petnego Raportu.

»Wysokos¢ Internal Rate of Return

(Wewnetrznej Stopy Zwrotu) nie jest tak
wazna, jak bezpieczenstwo Firmy
rodzinnej.”

Piotr Debicki, FORMIKA

»Inwestycje nie wspierane dotacjami, mozemy

realizowac¢ w sposob niezalezny z duza

efektywnoscia. Instytucje finansowe nam ufaja.”
Bogdan Dzik, APRUM/VACO HOLDING

Whtasnos¢ Intelektualna exe
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* Nasze Podejscie g
* ModelWealth-Strenght-Worth™

Serdecznie zapraszamy

1011 do zapoznania sie
z wyciggiem z Raportu. Jesli
sg Panstwo zainteresowani
petnym opracowaniem,

1213

o Warto$é: Kompetencje/ Ludzie 1415 prosimy

o kontakt z:
o  Wartos¢: Know-How/Technologia 1617 aleksandra.zvskowska
o  Sita: Marka/Wizerunek 1819 executive.com.pl

+48 500 237 819.
o  Sita: Organizacja/ Procesy 2021

o  Bogactwo: Przychody/ Zyski 22:23
o  Dynamiki/Zmiany: Terazvs. 2029/30 2425
* Tarka Executive 2
* Kontakt 2

Niniejszy dokument jest adresowany $cisle do jego odbiorcéw. | jako taki moze byé publikowany lub przekazywany osobom trzecim tylko
za pisemng zgoda Tarka Executive’s. Zawarto$¢ tego dokumentu jest chroniona przez prawo wtasnosci intelektualnej, chyba ze oddzielne,
pisemne porozumienia pomiedzy wskazanymi odbiorcami a Tarka Executive’s stanowig inaczej. | The following document is addressed solely
to its recipients. As such it shall be published or transferred to third parties only with the written consent of Tarka Executive’s. The content
of this document is protected by the intellectual proprietary rights unless the written agreements between the recipients
and Tarka Executive’s say otherwise.



TARKA EXECUTIVE

Doradztwo

Jestesmy zaufanymi doradcami Rodzin Wtascicielskich, Wspoélnikow i Zarzadow.
Wspieramy Panstwa w przetamywaniu wyzwan zewnetrznych wewnetrznych stojgcych
na drodze wzrostu biznesow. JesteSmy ekspertami w zakresie przywddztwa w zmianie,
rozwoju Organizacji i zarzagdzania kluczowymi ludzmi. W naszej pracy opieramy sie

na oryginalnych, sprawdzonych rynkowo: modelach zarzadzania, podejsciach
projektowych i narzedziach konsultingowych. Kazde przedsiewziecie prowadzimy

W oparciu o wartosci, ktore sg fundamentem naszej pracy: jakos¢, spdjnosé, prawda,
lojalnos¢, zespotowosc¢ i poufnosc.

Badania

Prowadzimy uznane, dtugoterminowe Badania zarzgdzania i zarzadzajgcych. Ich celem
jest identyfikacja oraz wzmocnienie przewag naszych Klientow. Badanie TARKA PROBE™
Sfery Przewagi jest jednym z nich. Naszg misja jest bowiem dostarczenie Panstwu
rzetelnych wgladoéw w rzeczywistosc¢. Wglady te pozwalajg budowac silny i trwaty wptyw
naszych Klientéw na otaczajgce srodowisko rynkowe, spoteczne i pracownicze. Dzieki
Badaniom tworzymy i rozwijamy wtasne metody, ktdre znajdujg potwierdzenie w praktyce
rynkowej.

Edukacja

We wspdtpracy z wiodgcymi Uczelniami i Organizacjami oferujemy innowacyjna
Edukacje menedzerska. Programy rozwojowe TARKA EXECUTIVE, podobnie jak nasze
Doradztwo, skupione sg na trwatej zmianie. Wspoétorganizujemy konferencije,
projektujemy autorskie studia podyplomowe i prowadzimy dtugoterminowe kursy
executive education. Rozwdj oparty jest na modelach efektywnego zarzadzania oraz
realnych, zakorzenionych w rzeczywistosci wzorcach biznesowego sukcesu.

Wspolny Cel

Kryzys, transformacja i wzrost to naturalne srodowisko naszej pracy. Wspieramy
Klientow, taczac doswiadczenie doradcze z praktykg badawczg i edukacyjna. Pragniemy,
abyscie Panstwo rozwijali swoje rynki, marki i przedsiebiorstwa. Tworzyli uczace sie

i zbalansowane Organizacje. Budowali odwazne i skuteczne zespoty zarzagdzajace.
Zrownowazony i jakosciowy wzrost Panistwa bizneséw jest naszym celem.

Whtasnos¢ Intelektualna exe
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Ustugi Doradcze
Tarka Executive

W TARKA EXECUTIVE, nasi Wspdlnicy i Eksperci posiadajg udokumentowane,
30-letnie doswiadczenie w budowie, rozwoju i wzroscie biznesow.

Pracowalismy oraz pracujemy w i z oddziatami globalnych korporacji, spotkami skarbu
panstwa i Firmami gietdowymi. Co wiecej, posiadamy unikalne na rynku doswiadczenia
we wsparciu Zatozycieli, Wspolnikow i Zarzadzajgcych Firm prywatnych, w tym Firm
nalezgcych po polskich Rodzin Wtascicielskich:

*KONTROLA: Spojnosc¢ zespotu zarzadczego
Pomagamy zharmonizowac dziatania w zespole decyzyjnym w obliczu wyzwan
zewnetrznych i/ lub wewnetrznych.

*KONCEPCJA: Koncepcjawzrostu biznesu
Wspieramy w zakresie zdefiniowania i wdrozenia spdjnego modelu zarzgdzania
biznesem, rozwoju Organizacji i zatrudniania ludzi.

*KONSTRUKCIJA: Rozwijanie struktur zarzadczych
Konstruujemy efektywne struktury, hierarchie i zakresy odpowiedzialnosci kluczowych
rol w Firmach.

*KOMPETENCIJA: Identyfikowanie i wykorzystanie talentu
Udostepniamy unikalne metody i narzedzia identyfikacji, przyciggania, angazowania
i utrzymania kluczowych talentéw zarzadczych, menedzerskich i specjalistycznych.

*KORZYSC: Angazowanie i nagradzanie pracownikow

Projektujemy polityke wynagradzania oraz krotko- i dtugo-terminowe narzedzia
motywacyjne przy zbalansowaniu inwestycji w wynagrodzenia z ptyngcymi z nich
zyskami.

*KOMUNIKACJA/ Zmiana Kultury i Wspétpracy
Doradzamy - przy transformac;ji kultury organizacji poprzez konstruowanie efektywnych
narzedzi wewnetrznej komunikaciji.

Whtasnos$é Intelektualna exe
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Kontakt

Krzysztof Tarka

Wspolnik
M+48601770470
E krzysztof tarka@executive.com.pl TAH |-< A ggz

T+48713 070765
E hello@executive.com.pl
tarka.pl | executive.com.pl

Autorzy Raportu:
Aleksandra Zyskowska, Ekspert-Analityk
Krzysztof Tarka, Wspolnik

Wspétpraca:
Jedrzej Kotlicki, Badacz-Analityk



O Dokumencie

Niniejszy dokument jest adresowany scisle do jego odbiorcow.
| jako taki moze by¢ publikowany lub przekazywany podmiotom
i osobom trzecim tylko za pisemna zgoda Tarka Executive’s.

Zawartosc¢ tego dokumentu jest chroniona przez prawo wtasnosci
intelektualnej, chyba ze oddzielne, pisemne porozumienia pomiedzy
wskazanymi odbiorcami a Tarka Executive’s stanowia inaczej.

Six C-s™, Brand Vortex™, Wealth-Strength-Worth™, Mirror Exercise™,
Badanie Duma Marki™, Badanie Biznes-Ludzie™, TES PROBE™ Zarzadzanie
w Koronawirusie, TARKA PROBE™ Sfery Przewagi (wczesniej TES PROBE™
Sfery Przewagi), LEAD VV™ Przywoédztwo Kobiet sg oryginalnymi modelami
i podejsciami zarzadczymi, badawczymi, doradczymi i edukacyjnymi
stworzonymi przez Tarka Executive’s,

przez co podlegaja ochronie prawnej zgodnie z regulacjami dotyczacymi
wtasnosci intelektualnej.

‘TARKA executive’, ‘Tarka Executive’s Born 2005, still a teen’, ‘executive
GRATER GAIN ¢ ‘te>s change’, ‘executive GREEN’, ‘GREEN is good for you.
sg logotypami/ nazwami handlowymi zaprojektowanymi i nalezgcymi

do Tarka Executive’s.

‘executive GREEN’ jest logotypem/ nazwa handlowa, pod ktérag zespét
Tarka Executive’s od 2014r. realizuje projekty zwiagzane z walka ze zmiana
klimatyczna.

© 2026 Tarka Executive’s Spotka Jawna
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